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Uma

construtora
no diva

Sobrevivente em seu setor, a Racional
fez até terapia para enfrentar as crises

Naiana Oscar

Foi no divd de um psicanalista
queaconstrutoraRacional Enge-
nhariaresolveusuas crisesfinan-
ceiras, de gestdo e existenciais.
Por quase duas décadas, compa-
recer a terapia em grupo era tao
importante quantoentregarrela-
térios de obras ou atender as de-
mandasde clientes. “Erauma for-
ma de falar do ndo falado, de dis-
cutir as incompeténcias de cada
um e criar vinculos mais fortes
na equipe”, explica o fundador
Newton Simdes.

Ele decidiu procurar ajuda da
psicandlise depois que uma de-
bandadadediretores o fez perce-
ber que estavasozinhono coman-
do da empresa. A experiéncia foi
tdo intensa que Newton, por ve-
zes, viu-se tentado a abandonar a
engenharia para se dedicar as
questdes freudianas.

Fez bem em continuar no ra-
mo. Com 40 anos de mercado, a
Racional prevé ultrapassar em

2011 a marca de R$ 1 bilhdo de
faturamento. E um patamar his-
toérico para uma das construto-
ras mais antigas do segmento
built to suit (de construcio sob
encomenda), vista no mercado
como uma “sobrevivente”.

A companhia passou (quase)
incélume pela estagnagéo que se
abateu sobre a construcgo civil
nas décadas de 80 e 9o. Viu em-
presas concorrentes, mais tradi-
cionais e maiores, desaparece-
rem com o fim do crédito ficil
vindodo BNH. Nomes como Om-
ni, Roffmann, Racz, Grubima fo-
ram ficando pelo caminho.

Nem Newton sabe explicar co-
mo conseguiu colocar a empresa
de pé depois de tomar um calote
histérico numa das primeiras
obrasde grande porte de seu port-
félio,o Club Med ItaparicanaBa-
hia. Pouco tempo depois teve de
contornar outro rombo, ao des-
cobrir que seu gerente de RH
fraudava a folha de pagamento
com funciondrios fantasmas. S6

PONTOS-CHAVE

® Freud explica

Fundada em 1971, a Racional
Engenharia recorreu por vinte
anos a psicanalise para reter
executivos e melhorar o fluxo
de informagao, com sess6es
semanais de terapia
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mesmo a base de terapia para se-
guir adiante.

ARacional aproveitou esse pe-
riodo de secano mercado imobi-
lidrio para arrumar a casa. Fez is-
so com a ajuda do psicanalista e
consultor de empresas Marco Au-
rélio Velloso. As sessOes eram se-
manais e densas. Executivos en-
gravatados choravam que nem
criancas. Até Newton admite
que exagerounadose. Paraenge-
nheirosacostumadosao pragma-
tismo da construcio civil, falar
desimesmoseter suasincompe-
téncias escancaradas diante dos
colegas parecia mais dificil do
que colocar um prédio de pé.
“Foium processo lento e doloro-

so, mas que levou os executivos a
um grau de autonomia enorme”,
diz Velloso.

Foi nessa época que a atriz
Eloisa Elena passou a participar
dos encontros anuais de integra-
c¢do dos funciondrios da Racio-
nal, com a missao de levar para o
palco os dramas enfrentados pe-
las equipes no dia a dia. Hoje, ela
tem cadeira cativa no conselho
da empresa. “N&o entendo nada
de engenharia, mas conheco de
relacées humanas e é por isso
que estou ali.”

Tanto investimento em auto-
conhecimento tinha de

[Py,
trazer algum fruto paraa |
operagdo da empresa.

Sem grandes traumas, a Racional
mudou o foco de atuacgio e pas-
soude meraempreiteiraadesen-
volvedora de projetos de enge-
nharia de alta complexidade, co-
moo Centrode MedicinadoHos-
pital Albert Einsteine osdata cen-
ters do Bradesco e da Tivit. Mais
de 60% da receita, porém, conti-
nuavindo dos shopping centers.

Aempresaapostatambémnos
condominios logisticos, onde
alémde projetar e construir, assu-
me a fun¢do de administradora.
O Centeranel Raposo, localizado
nas proximidades do Rodoanel,
em Sdo Paulo, foi inaugurado no
fim de 2010. Outro, na regido de
Viracopos, serd entregue em
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R$ 803 mi

i foi o faturamento da construtora
no ano passado. Em 2011, a
previsdo é de que a receita
alcance a marca de R$ 1 bi

Gestao.
Adepto da
coletividade,
Newton
Simoes
comecara a
adotar
politicas de
meritocracia

maio. “Tudo ¢ feito com investi-
mento préprio”, ressalta Si-
mdes. A Racional foiumadaspou-
cas construtoras de grande porte
que nfo se renderam aos IPOs
em 2007. “Ficou para tras, para-
danotempoecheiadevicios”, na
avaliacdo de uma fonte do setor.

Apds se dar alta da psicandlise
eimprimirumesquemade “cole-
tividade” natomada de decisdes,
a Racional se prepara para ado-
tar, com certo atraso em relacdo
aos concorrentes, uma politica
demeritocracia, com metas e bo-
nus individuais. Os funciondrios
estdo assustados com as mudan-
cas. Mas se ndo der certo, Freud
estd ai para ajudar.

DIVULGACAO

o Portfélio

Os shoppings ainda represen-
tam 60% do faturamento da
empresa, mas aos poucos o
varejo cede espaco para
projetos de inteligéncia ligados
ao setor logistico






